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Resumen

El presente estudio analiza los factores que dificultan el desarrollo del espiritu emprendedor
entre los estudiantes de ingenieria eléctrica, considerando de manera particular las diferencias
asociadas al género. Los resultados revelan que las mujeres enfrentan limitaciones mas marcadas
que sus pares masculinos, derivadas principalmente de condicionantes socioculturales y de su
escasa presencia en el ambito técnico. Sin embargo, evidencian mayores niveles de independencia
y compromiso, lo cual refleja una inclinacién notable hacia la creacién de iniciativas propias. En
contraste, los hombres manifestaron una autoconfianza mas elevada respecto a sus habilidades
innovadoras, probablemente influenciada por percepciones estereotipadas de género. Ademas, se
identificaron obstaculos de caracter institucional que refuerzan la urgencia de adoptar politicas
universitarias y programas formativos mas equitativos e inclusivos. En conjunto, los hallazgos
subrayan la relevancia de impulsar una educacién superior sensible al género, que fomente la
equidad, potencie la participacién femenina y fortalezca la cultura emprendedora en el campo de
la ingenieria eléctrica.

Palabras clave: Educacién inclusiva; Igualdad de género; Emprendimiento; Innovacién.
Abstract

This study analyses the factors that hinder the development of entrepreneurial spirit among
electrical engineering students, with particular attention to gender-related differences. The
findings reveal that women face more pronounced limitations than their male counterparts,
mainly due to sociocultural factors and their low representation in the technical field. However,
they demonstrate higher levels of independence and commitment, reflecting a strong inclination
toward entrepreneurial initiatives. Conversely, men showed greater self-confidence in their
innovative abilities, which may be influenced by gender-based stereotypes. Furthermore,
institutional barriers were identified, highlighting the need for universities to adopt more
equitable and inclusive policies and training programmes. Overall, the results underscore the
importance of promoting gender-sensitive higher education that fosters equality, enhances
female participation, and strengthens the entrepreneurial culture within electrical engineering.

Keywords: Inclusive education; Gender equality; Entrepreneurship; Innovation.
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1. Introduccién

El emprendimiento se ha posicionado en la actualidad como un eje esencial dentro de la educacién
superior, particularmente en el entorno universitario. De acuerdo con Hernandez et al. (2019),
su incorporacién en los procesos de formacidén profesional resulta decisiva para que los
estudiantes desarrollen no solo destrezas técnicas, sino también competencias emprendedoras
que les permitan afrontar y resolver desafios reales de su contexto. En el caso ecuatoriano,
Gonzalez (2021) destaca que esta orientacién ha adquirido una importancia creciente durante los
ultimos afios, consolidandose como una herramienta clave de transformacién tanto social como
econémica impulsada desde las universidades.

Sin embargo, la expansién de esta cultura emprendedora no se manifiesta de manera equitativa
entre los diferentes sectores de la poblacién estudiantil. Segin la UNESCO (2024), las mujeres
contintian siendo minoria en los campos STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas),
representando inicamente alrededor del 22 % del alumnado en ingenieria y proporciones adin
menores en areas vinculadas a las tecnologias de la informacién y la comunicacién. Esta brecha
también se refleja en disciplinas como fisica y matematicas, donde su presencia no supera el 20
%. En este sentido, Pérez y Mendoza (2020) sefialan que las desigualdades de género no solo
restringen la insercién femenina en los mercados laborales tecnolégicos, sino que ademas reducen
el potencial innovador y competitivo de las economias nacionales.

En el contexto latinoamericano, la participacién de las mujeres en programas STEM alcanza un
promedio de 41 %, aunque las cifras presentan una variabilidad considerable entre los paises.
Mientras naciones como Argentina (63 %), Uruguay (54 %) y Antigua y Barbuda (67 %) muestran
altos niveles de inclusién, otras como Costa Rica (40 %), México (37 %), Colombia (41 %) y Pert
(47 %) registran porcentajes mas modestos. En Ecuador, los datos del INEC (2023) reflejan que
el 38 % de los titulados en ingenieria son mujeres, lo cual evidencia un progreso respecto de afios
anteriores, aunque atun por debajo de los promedios regionales e internacionales.

Asimismo, Pérez y Mendoza (2020) sefialan que, a nivel global, las mujeres representan solo el
28 % de los empleos en ciencia e ingenieria, concentrandose principalmente en sectores de salud
y asistencia social, donde constituyen mas del 70 % del personal. Esta realidad evidencia la
necesidad de politicas publicas y académicas que reduzcan las barreras estructurales y fomenten
la participacién femenina en areas de alta demanda tecnolégica.

En este contexto, UNESCO (2024) subraya que menos del 30 % de las matriculadas en carreras
STEAM a nivel mundial son mujeres, y Ecuador sigue esta tendencia. Tapia y Cérdova (2018)
sostienen que las universidades deben asumir un papel activo en la construccién de una cultura
emprendedora que promueva tanto la innovacién como la equidad de género. La Universidad
Bolivariana del Ecuador (UBE), alineada con su principio de inclusién “Universidad para todos”,
ha desarrollado estrategias institucionales que transversalizan el emprendimiento y la igualdad
de género en su oferta académica.

Tapia y Cérdova (2018) destacan que fomentar una mentalidad emprendedora fortalece la
competitividad académica y profesional, ademdas de estimular procesos de transformacién social.
Sin embargo, el panorama interno de la UBE refleja desafios persistentes: en 2023, segin el INEC
(2023), el 57 % de los 11.175 estudiantes matriculados eran mujeres, pero su participacién en
programas STEM sigue siendo limitada. Por ejemplo, en Ingenieria Eléctrica solo una mujer
estaba inscrita entre 305 estudiantes; en Sistemas Inteligentes, los nueve matriculados eran
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hombres. Esta evidencia local refleja la tendencia regional reportada por UNESCO (2024), que
alerta sobre la baja insercién femenina en estas disciplinas, pese a los esfuerzos institucionales.

Cramond (2019) sugiere que la educacién emprendedora puede constituir un instrumento eficaz
para reducir las brechas de género en carreras tradicionalmente masculinizadas, como la
ingenieria eléctrica. Guzman y Cevallos (2017) agregan que el emprendimiento es un motor clave
del desarrollo econémico y social, especialmente en contextos como el ecuatoriano, donde la
innovacién tecnolégica se configura como estrategia de crecimiento.

Cramond (2021) propone diseflar programas formativos que integren educacién emprendedora
con un enfoque de género inclusivo para motivar la participacién femenina en sectores
tecnolégicos. Herring (2021) resalta que la diversidad de género en equipos de innovacién no solo
mejora los resultados, sino que también fortalece la creatividad y la sostenibilidad de las
soluciones desarrolladas.

El cant6én Durdan, en la provincia del Guayas, con una poblacién de 303.910 habitantes, enfrenta
importantes desafios econdémicos y sociales. El INEC (2023) indica que, pese a su aportacién al
PIB superior a la de 16 provincias, el 25,7 % de su poblacién vive en pobreza y el 8,9 % en pobreza
extrema. En este escenario, la UBE actila como agente de transformacién mediante la formacién
académica orientada al emprendimiento y al desarrollo de competencias técnicas.

El Banco Mundial (2024) enfatiza que mejorar las habilidades laborales es esencial para promover
el crecimiento econdémico y reducir la pobreza regional. Asi, el fomento del emprendimiento con
enfoque de género desde la educacién universitaria responde no solo a una necesidad educativa,
sino también a una urgencia social que busca transformar realidades como la del cantén Duran.

A. Importancia del emprendimiento en la educacién superior

Fayolle y Gailly (2015) subrayan el papel de las universidades en la promocién de la cultura
emprendedora, ofreciendo competencias para identificar y aprovechar oportunidades de negocio.
La Ley Orgéanica de Educacién Superior de Ecuador (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010)
destaca la importancia de integrar el emprendimiento en los programas académicos para
fortalecer la competitividad laboral y el desarrollo econémico del pais. En consonancia, la UBE
ha redisefiado sus planes de estudio para incluir asignaturas orientadas al pensamiento
emprendedor. Pérez (2022) afirma que este enfoque no solo desarrolla habilidades empresariales,
sino que también fomenta una mentalidad innovadora y proactiva, preparando a los estudiantes
para liderar y generar cambios en sus comunidades.

B. Perfil emprendedor

La LOES (Asamblea Nacional del Ecuador, 2010) define el perfil emprendedor como un conjunto
de competencias, habilidades y actitudes que facilitan el éxito en la iniciativa empresarial. Riesco
Gonzalez (2020) seflala que caracteristicas como creatividad, motivacién, iniciativa, propensién
al riesgo, capacidad de andlisis y habilidades interpersonales son esenciales para ingenieros que
deben combinar conocimientos técnicos con la identificacién de oportunidades en entornos
dindmicos. Liithje y Franke (2003), mediante cuestionarios aplicados a estudiantes de ingenieria,
evidenciaron que actitudes positivas hacia el emprendimiento se asocian con mayor intencién de
emprender. Souitaris, Zerbinati y Al-Laham (2007) destacan que el andlisis estadistico de
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encuestas permite detectar patrones de comportamiento y orientar estrategias educativas que
refuercen el perfil emprendedor.

A partir de esto, surge la primera pregunta de investigacién: ¢Cémo varia la percepcién del
liderazgo y la innovacién entre estudiantes de ingenieria eléctrica segtn el género y la situacién
laboral?

C. Fomento del emprendimiento en Ingenieria Eléctrica

Karanja y Zawedde (2019) sostienen que las carreras técnicas enfrentan dificultades para integrar
el emprendimiento, debido a su enfoque tradicional en habilidades técnicas, aunque reconocen
un gran potencial para fortalecer el perfil emprendedor mediante proyectos de innovacién y
vinculos con la industria. Santos (2017) afilade que los rasgos emprendedores pueden
desarrollarse a través de estrategias curriculares adecuadas. Rauch y Hulsink (2015) muestran
que estudiantes con perfil emprendedor no solo estdn mejor preparados para iniciar negocios,
sino que también son valorados en el mercado laboral por su capacidad de liderar e innovar. En
ingenieria eléctrica, estas competencias son especialmente relevantes en sectores emergentes
como energias renovables y automatizacién (Riesco Gonzalez, 2020).

La segunda pregunta de investigacién se plantea asi: ¢Qué peso tienen las barreras institucionales
y personales para los estudiantes de ingenieria eléctrica en su proceso emprendedor?

D. Desafios y oportunidades en Ingenieria Eléctrica desde la perspectiva de género

Hill y Johnson (2015) examinan cémo las diferencias de género afectan las decisiones
profesionales en ingenieria, evidenciando que las mujeres enfrentan barreras adicionales para
ingresar y desarrollarse en campos como la ingenieria eléctrica. Cramond (2019) sostiene que la
educacién emprendedora puede ser un instrumento clave para superar estas barreras, ofreciendo
oportunidades de liderazgo y desarrollo profesional. Guay, Busby y Brower (2016) indican que,
aunque se han hecho avances en educacién emprendedora, las politicas actuales atin no eliminan
la brecha de género en ingenieria. Morley y Williams (2019) destacan la necesidad de politicas
inclusivas que promuevan la diversidad de género y seflalan que el emprendimiento puede ser un
medio para incrementar la participacién femenina en estas disciplinas.

De estos antecedentes surge la tercera pregunta de investigacién: ¢Existen diferencias
significativas en la percepcién de dificultades entre hombres y mujeres en relacién con el
emprendimiento en ingenieria eléctrica?

2. Metodologia

El estudio de las percepciones de los estudiantes en torno a la autovaloracién, el liderazgo y el
respaldo institucional dentro del campo de la Ingenieria Eléctrica se apoyé en fundamentos
tedricos que resaltan la relevancia del empoderamiento personal y la capacidad de influencia
sobre el entorno académico, social y profesional. En este sentido, Kaur, Sharma y Singh (2018)
desarrollan instrumentos de evaluacién que permiten medir la percepcién de control en contextos
educativos y laborales, demostrando que esta variable incide directamente en la autoconfianza y
en la toma de decisiones ante las limitaciones estructurales.



Nexus Cienlifico

Multidisciplinary Journal en Ingenieria y Tecnologia
Vol. 3 Num. 2 (2025) Revista en Tecnologia

Numerosas investigaciones coinciden en que el entorno familiar y social ejerce una influencia

significativa, especialmente en el caso de las mujeres que incursionan en ambitos técnicos.
Begeny, Ryan y Fleck (2020) evidencian que las organizaciones que promueven politicas de
conciliacién entre la vida profesional y personal contribuyen al fortalecimiento de la autoestima
y a un mejor desempefio en areas STEM. Por su parte, Bakker, Albrecht y Leiter (2019)
comprobaron la validez de la versién abreviada de la escala de compromiso laboral (UWES-3),
identificando una relacién positiva entre bienestar psicolégico, rendimiento y satisfaccién
profesional, elementos esenciales para asegurar la permanencia y el éxito en disciplinas
altamente demandantes como la ingenieria.

Estos marcos conceptuales proporcionan las bases para interpretar de forma mas profunda los
resultados derivados de las encuestas aplicadas al estudiantado. La investigacién adopt6é un
enfoque mixto, integrando técnicas cualitativas y cuantitativas con el propésito de examinar de
manera holistica los factores que inciden en la formacién de competencias emprendedoras en el
ambito de la Ingenieria Eléctrica. La poblacién de estudio estuvo conformada por los alumnos
inscritos en la asignatura Emprendimiento y Planes de Negocios durante el periodo académico
comprendido entre abril y septiembre de 2023, sumando un total de 305 participantes, de los
cuales Unicamente una es mujer. Este dato refleja la escasa presencia femenina en las carreras
técnicas y refuerza la importancia de analizar el impacto del género en los procesos de formacién
emprendedora.

El andlisis estadistico incluyé métodos descriptivos basados en frecuencias y porcentajes,
considerando también la estructura docente del programa, conformada por 11 profesores
especializados, de los cuales tres son mujeres. Esta informacién permitié contextualizar el
entorno académico en el que los estudiantes desarrollan sus habilidades. El objetivo del estudio
no solo fue identificar las competencias emprendedoras presentes, sino también visibilizar cémo
las cuestiones de género influyen en su desarrollo, sentando las bases para politicas
institucionales inclusivas que promuevan el potencial emprendedor de todos los estudiantes.

Recoleccion de 1la muestra

La recoleccién de datos se llev a cabo en dos fases durante el curso Emprendimiento y Planes de
Negocios. En la primera etapa, al inicio del semestre, se aplicé un autodiagnéstico de 25 items
con preguntas cerradas, orientadas a evaluar siete dimensiones del perfil emprendedor:
motivacién, iniciativa, caracteristicas psicolégicas, habilidades sociales, capacidad analitica,
creatividad y tolerancia al riesgo. Este instrumento, desarrollado por el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo de Espafia y adaptado por Gémez y Sanchez (2021), promueve la
autorreflexién y brinda sugerencias personalizadas para los estudiantes en formacién
emprendedora.

En la segunda fase, al finalizar el curso, se aplicé un cuestionario estructurado basado en el
modelo de Miller y Acosta (2019), utilizando una escala Likert de siete puntos, que va desde
“Totalmente en desacuerdo” (1) hasta “Totalmente de acuerdo” (7). El instrumento constaba de
10 secciones y un total de 93 preguntas, incluyendo informacién personal, antecedentes
emprendedores y actitudes frente a competencias clave. Complementariamente, se realizaron
entrevistas en profundidad para ampliar la comprensién cualitativa de la experiencia
emprendedora desde la perspectiva de los propios estudiantes.
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3. Resultados

La muestra estuvo integrada por 162 estudiantes matriculados en la asignatura Emprendimiento
y Plan de Negocios del programa de Ingenieria Eléctrica, evidenciando una notable disparidad de
género. Solo dos mujeres participaron en el estudio, lo que representa aproximadamente el 1,2 %
del total, frente a un 98,8 % de estudiantes varones.

En cuanto a las caracteristicas sociodemograficas, se observé que la mayor parte de los
participantes (53 %) pertenece al rango de edad de 31 a 40 afios, mientras que un 27 % tiene
menos de 30 afios.

Tabla 1
Distribucién de los participantes segtin rango de edad y situacién laboral/profesional

Rango de edad Porcentaje Situacién laboral/profesional Porcentaje
Menor de 30 27 % Empleo en relacién de dependencia 66 %
Entre 31y 40 53 % Trabajo independiente como profesional 17 %

Entre 41 y 50 12 % Propietario de negocio o emprendimiento 10 %
Entre 51y 60 8 % Sin empleo actualmente 7 %

El andlisis de los resultados muestra que la mayoria de los encuestados (66 %) trabaja bajo
relacién de dependencia, mientras que un 17 % ejerce su profesién de manera independiente y un
10 % ha creado su propio emprendimiento.

Respecto a la dimensién de Autonomia y Compromiso Personal, las dos estudiantes mujeres
alcanzaron un promedio superior (74,8 %) frente al de sus compafieros varones (52,3 %), lo que
refleja una mayor orientacién hacia la independencia profesional y una disposicién méas firme
para asumir responsabilidades en el &mbito emprendedor.

Por otro lado, los hombres valoraron mdas intensamente el componente econémico del
emprendimiento, con una puntuacién promedio del 88,7 %, en comparacién con el 79,5 %
obtenido por las participantes femeninas, 1o que sugiere que las motivaciones financieras tienen
un peso mas determinante entre ellos.

En lo referente a la dimensién de innovacién, los hombres registraron un 95,9 %, superando el

78,4 % obtenido por las mujeres, lo que evidencia una tendencia méas marcada hacia la generacién
de propuestas novedosas y el desarrollo de soluciones creativas en el &mbito profesional.

Tabla 2. Comparacién de la valoracién del aspecto econémico e innovacién segtin género

. Valoracién del aspecto econémico Valoracion de la dimensién innovacion
Género
(%) (%)
Hombres 88,70 95,90
Mujeres 79,50 78,40

Para la fase final del curso, se aplic6 un cuestionario basado en una escala tipo Likert con el
objetivo de evaluar diversas dimensiones del perfil emprendedor. Considerando el marcado
desequilibrio de género en la muestra, se realizé un andlisis correlacional bivariado utilizando el
coeficiente de Spearman (véase Tabla 1).
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La variable asociada a la pregunta 22, que explora las dificultades atribuibles a la propia
personalidad, refleja una autopercepcidén negativa, caracterizada por la subestimacién de
capacidades y el temor a asumir riesgos. Las correlaciones positivas identificadas con otras
variables sugieren que los estudiantes con menor autoconfianza también enfrentan obstaculos en
diferentes &mbitos de su vida académica y profesional.

Entre las relaciones significativas se destacan:

P.22 y P.23 (r = 0.575): Indica que los estudiantes con dificultades personales tienden también a
percibir escaso apoyo familiar, reforzando su inseguridad y limitando su capacidad de accién.

P.22 y P.24 (r = 0.545): Muestra que los desafios personales se relacionan con problemas sociales
y laborales, sugiriendo que la baja autoestima podria afectar la construccién de redes de apoyo
técnico y profesional.

P.22 y P.26 (r = 0.752): La correlacién mas fuerte evidencia que la falta de seguridad personal
impacta directamente en la percepcién de liderazgo; quienes se sienten inseguros enfrentan
mayores dificultades al asumir roles de direccién, probablemente por considerar que carecen de
las habilidades necesarias.

Por otro lado, la correlacién entre P.22 y P.27 (r = -0.017) no resulta significativa, lo que indica
que los obstaculos institucionales no parecen estar directamente relacionados con la
autopercepcidn de los estudiantes. En cambio, la correlacién positiva entre P.22 y P.28 (r = 0.537)
sugiere que la inseguridad personal puede estar vinculada a limitaciones financieras, dado que la
falta de confianza podria inhibir la blisqueda de recursos econdmicos o la toma de decisiones
relacionadas con financiamiento.

Estos hallazgos evidencian que la autoconfianza constituye un factor crucial que influye en
diversos retos dentro del entorno emprendedor. Una percepcién positiva de si mismo favorece el
acceso a apoyos familiares, sociales y financieros, mientras que la inseguridad personal puede
generar un efecto acumulativo de dificultades, especialmente en el liderazgo y la gestién de
recursos.

En cuanto a la perspectiva de género, se observa que las barreras asociadas a esta dimensién
(P.25) correlacionan significativamente con la autopercepcién negativa (P.22). Esto indica que
las mujeres emprendedoras que enfrentan presiones sociales o estereotipos de género también
tienden a mostrar baja autoestima y autoconfianza.

En conjunto, los resultados sugieren que cualquier estrategia de intervencién en formacién
emprendedora debe trascender la capacitacién técnica y econémica, incorporando acciones que
fortalezcan el desarrollo personal y emocional, con énfasis en el empoderamiento femenino,
quienes pueden enfrentar mayores desafios debido a roles y expectativas sociales preestablecidas.
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Tabla 3

Correlaciones entre la autopercepcién negativa (P.22) y otras variables, con interpretacién

Coeficiente
Relacién de de e e . <z s .
variables correlacion Significancia Interpretacion principal
(r)
Las dificultades personales se
P.22 (autoconfianza) asocian con una percepcién reducida
y P.23 (apoyo 0.563 Significativa del respaldo familiar, lo que
familiar) incrementa los niveles de
inseguridad.
P.22 (autoconfianza) La baja autovaloracién se vincula con
y P.24 (apoyo 0.531 Significativa la sensacién de carencia de redes de
social/laboral) apoyo profesional y social.
La falta de confianza en las propias
P.22 (autoconfianza) Muy capagdades repercute de f‘o’rma
. 0.739 . e . considerable en la percepcién de
y P.26 (liderazgo) significativa R . S,
liderazgo y en la disposicién a
asumir responsabilidades directivas.
P.22 (autoconfianza) No se observan asociaciones y
. No relevantes entre la autopercepciéon
y P.27 (obstaculos -0.025 e g o . . .
el significativa negativa y los obstaculos de caracter
institucionales) . . .
institucional.
La inseguridad personal se relaciona
P.22 (autoconfianza) con la percepcién de dificultades
y P.28 (dificultades 0.519 Significativa econdémicas, lo cual limita la
financieras) capacidad de gestién y de acceso a
recursos.
P.22 (autoconfianza) Las participantes que gnfrent‘an
e g . sesgos o barreras de género tienden
y P.25 (barreras de 0.451 Significativa

género)

a manifestar niveles mas bajos de
autoestima y autoconfianza.

Las dificultades personales vinculadas con la autovaloracién y el temor a asumir riesgos fueron
evaluadas mediante una escala Likert en la que los estudiantes expresaron su grado de acuerdo
con la afirmacién: “Enfrento dificultades derivadas de mi forma de ser (tiendo a subestimar mis
capacidades o evito actuar ante situaciones de riesgo).”

Los resultados evidencian que la mayoria de los encuestados no se identifica con este tipo de
limitaciones internas: un 39 % manifest6 estar totalmente en desacuerdo, un 10 % bastante en
desacuerdo y un 14 % algo en desacuerdo, sumando un 63 % que rechaza experimentar estas
barreras personales. Por otro lado, un 22 % adopté una postura neutral, lo que sugiere
ambivalencia o falta de claridad respecto a su autopercepcién, mientras que el 15 % restante
reconoci6 cierto nivel de acuerdo con la afirmacién, indicando que una minoria considera que su
personalidad puede representar un obstaculo en su desarrollo emprendedor. En cuanto a la
conciliacién con responsabilidades familiares, el 44 % manifest6 no enfrentar dificultades
significativas (“Totalmente en desacuerdo”), el 3% indicé estar “Bastante en desacuerdo” y un
19% “Algo en desacuerdo”, lo que sugiere que, para la mayoria, estas responsabilidades no
interfieren de manera relevante en su experiencia emprendedora. No obstante, la participacién
femenina en la muestra fue minima (1 %), por lo que es posible que los desafios en esta dimensién
estén subestimados, considerando que, en contextos STEM, las mujeres suelen afrontar mayores
exigencias familiares y sociales.
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En relacién con el estilo de liderazgo, un 33 % de los estudiantes no percibi6é su forma de liderar
como un obstaculo, mientras que un 21 % se mostré neutral y un 16 % reconocié enfrentar retos
en esta area. Estos resultados sugieren que un grupo relevante de estudiantes podria beneficiarse
del fortalecimiento de sus competencias de liderazgo. La baja representacién femenina plantea
interrogantes sobre cémo se manifiestan estas dificultades segin el género, dado que
investigaciones previas sefialan que las mujeres en posiciones de liderazgo tienden a enfrentar
mayores obstaculos y desarrollan una autopercepcién mas critica de sus capacidades.

Este andlisis evidencia la necesidad de profundizar en la desigualdad de género en el A&mbito
emprendedor, ya que la escasa participacién femenina podria reflejar la presencia de barreras
sociales y estructurales que limitan su acceso y permanencia en estos espacios.

Por ultimo, respecto a las dificultades institucionales, un 33 % de los encuestados identific6
obstaculos externos como la burocracia, la falta de acompafiamiento o el limitado acceso a
recursos como barreras significativas para el emprendimiento. Este porcentaje supera al de
quienes sefialaron problemas internos, como el liderazgo, lo que indica que las condiciones del
entorno institucional tienen un impacto considerable en el proceso emprendedor. Ademas, la
Unica estudiante mujer se encontraba entre quienes perciben mayores barreras de este tipo, lo
que sugiere que las mujeres pueden verse mas afectadas por la rigidez institucional.

4. Discusion

El examen de los resultados permite constatar que la formacién en emprendimiento ejerce una
influencia significativa sobre las actitudes y la intencién emprendedora de los estudiantes, en
concordancia con lo planteado por Nabi, Lifidn y Fayolle (2017). En el presente estudio, se
observaron diferencias de género relevantes respecto a la percepcién de las barreras para
emprender. Las dos estudiantes mujeres evidenciaron niveles notablemente altos en autonomia y
compromiso personal, 1o que denota una marcada orientacién hacia la independencia profesional.
Este comportamiento coincide con los hallazgos de Brush et al. (2019), quienes sostienen que las
mujeres que participan en entornos tradicionalmente masculinizados tienden a desarrollar una
identidad emprendedora mas resiliente y adaptativa frente a los condicionamientos sociales y
culturales.

De acuerdo con el modelo propuesto por Zhao, Seibert y Hills (2005), una actitud positiva hacia
el emprendimiento se asocia directamente con una mayor intencién de emprender, relacién que
se refleja en las diferencias de liderazgo y autonomia observadas entre hombres y mujeres en
esta investigacién. Los resultados confirman que las participantes femeninas perciben mayores
barreras dentro de las disciplinas técnicas, particularmente en ingenieria eléctrica, donde la
brecha de género contintia siendo evidente.

Asimismo, las competencias vinculadas con el liderazgo y la innovacién se consolidan como
componentes esenciales del perfil emprendedor en el &mbito ingenieril (Fayolle, 2018; Lifidn &
Fayolle, 2015). En los resultados de la primera pregunta de investigacién, los estudiantes varones
obtuvieron puntajes superiores en innovacién, lo que podria relacionarse con una autopercepciéon
mas positiva de sus capacidades creativas y con la influencia de estereotipos sociales que asocian
la creatividad técnica con el género masculino.

No obstante, la escasa participacién femenina en la muestra impide establecer generalizaciones
amplias, situacién que refleja la persistente subrepresentacién de mujeres en carreras STEM, tal
como documenta la UNESCO (2023), y resalta la urgencia de promover politicas institucionales
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que favorezcan la equidad de género en la formacién cientifica y tecnolégica.Desde la perspectiva
institucional, Rae (2017) destaca la responsabilidad de las universidades en fomentar
competencias emprendedoras. En el contexto ecuatoriano, Torres y Lépez (2020) enfatizan la
necesidad de revisar las politicas curriculares para fortalecer el emprendimiento. En este estudio,
los estudiantes identificaron barreras institucionales relevantes, respondiendo a la segunda
pregunta de investigacién sobre la influencia de factores personales e institucionales en el
proceso emprendedor.

Segun Kolvereid y Moen (1997), el entorno académico puede generar una percepcién de seguridad
que no refleja las complejidades del mundo real, lo que podria explicar por qué los participantes
no identificaron el miedo al fracaso ni la baja autoestima como obstaculos principales. Ademas,
Bandura (1997) sostiene que la percepcién de autoeficacia condiciona la forma en que los
estudiantes valoran su entorno, especialmente en contextos jerarquicos con empoderamiento
limitado.

Los hallazgos también indican que las mujeres enfrentan mayores dificultades debido a la falta
de redes de apoyo, como sefialan Eagly y Carli (2007). Esto se refleja en la percepcién de barreras
institucionales expresada por la Unica estudiante mujer, evidenciando la necesidad de politicas
inclusivas. Respecto a la tercera pregunta de investigacién, los resultados concuerdan con
estudios de Gupta, Turban, Wasti y Sikdar (2009), quienes proponen estrategias que garanticen
equidad de género en la formacién y permanencia de mujeres en ingenieria.

Desde un enfoque organizacional, Shockley, Shen, DeNunzio, Arvan y Knudsen (2017) subrayan
la relevancia de una cultura laboral que facilite la conciliacién entre vida personal y profesional,
especialmente para mujeres en STEM. Complementariamente, Alsos, Hytti y Ljunggren (2014)
recomiendan replantear las competencias emprendedoras desde una perspectiva de género para
abordar desigualdades estructurales en la educacién universitaria.

Finalmente, Fayolle y Lifldn (2014) destacan que los programas de emprendimiento deben
incorporar mecanismos institucionales de acompafiamiento que respondan a las intenciones
reales de los estudiantes. En este estudio, un 33 % de los participantes sefialé que la falta de
apoyo institucional, la complejidad administrativa y la escasa asesoria constituyen barreras
significativas, afectando de manera mas marcada a las mujeres debido a su menor acceso a redes
de respaldo, como indican Eagly y Carli (2007).

5. Conclusion

El presente estudio permiti6é reconocer las principales limitaciones percibidas por los estudiantes
de Ingenieria Eléctrica en su proceso hacia la consolidacién de una trayectoria emprendedora,
prestando especial atencidn a las diferencias derivadas del género. Los hallazgos evidencian que
las participantes femeninas identifican mayores obstaculos en comparacién con sus compaiieros
varones, lo que pone de manifiesto la urgencia de incorporar perspectivas inclusivas dentro de
los programas académicos. La baja presencia de mujeres en ingenieria y la escasez de apoyos
institucionales se configuran como factores decisivos que restringen el desarrollo del
emprendimiento femenino en los campos STEM.

En lo referente a las barreras personales, los estudiantes manifestaron una apreciacién favorable
respecto a sus capacidades de innovacién y liderazgo; sin embargo, las mujeres reportaron niveles
mas bajos en comparacion con los hombres, 1o que refleja los retos asociados a la autopercepcién
de competencia y a las expectativas socioculturales impuestas en &ambitos dominados
histéricamente por el género masculino. Asimismo, elementos como la ausencia de referentes
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femeninos y el insuficiente respaldo institucional fueron identificados como condicionantes
relevantes que dificultan la participacién equitativa de las mujeres en la actividad emprendedora.

En relacién con las barreras institucionales, los resultados indican que las estructuras
universitarias no siempre generan las condiciones adecuadas para promover la iniciativa
emprendedora. Este hallazgo resalta la necesidad de establecer estrategias de acompafiamiento
mas soélidas y politicas educativas orientadas a la equidad, que integren de forma sistematica el
emprendimiento dentro de la formacién en ingenieria y contribuyan al cierre de las brechas de
género en la educacién superior. En sintesis, es fundamental que las universidades disefien
estrategias inclusivas que promuevan la participacién activa de las mujeres en areas técnicas,
proporcionando formacién emprendedora, redes de apoyo y politicas educativas diversificadas
que reduzcan las barreras personales e institucionales. Esto permitird avanzar hacia un entorno
académico mds equitativo y fortalecer la presencia femenina en disciplinas STEM y en el
emprendimiento técnico.
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